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Resumen:

En la experiencia del autor como asesor y capacitador de docentes de educacion superior, se
percibe que al parecer no existe una conciencia de la necesidad de cambiar, las nuevas realidades
educativas se perciben como modas, no como nuevos modos ineludibles. El proposito
fundamental del tema que se trata es evidenciar varios rompimientos que estan ocurriendo desde
hace varias décadas en el mundo, los cuales no han sido percibidos en su cabal amplitud y
profundidad por muchas de la Instituciones de Educacidn Superior, y en las consecuencias
latentes que tienen sobre nuestro inminente futuro personal y principalmente, sobre la educacion.
Se parte de precisar un cambio epocal como ruptura macro entre la Modernidad y la
Posmodernidad, una ruptura micro en la transicion ubicada en las Gltimas dos décadas del siglo
XX. Se describen las megatendencias mundiales que afectan todos los 6rdenes de la vida, para
ubicar, clarificar y definir las nuevas tendencias de la educacién y precisamente, la educacion
superior.

El tema no es nuevo para los especialistas, sin embargo se considera pertinente sistematizarlo
para las instituciones que se encuentran en procesos formales de cambio, dado que con un
horizonte de vision mas amplio se pueden lograr los ajustes mas precisos en la planeacion
prospectiva.

Introduccion
Las transformaciones de las carreras estan regidas por cambios externos e intrinsecos del campo
profesional. Entre los primeros estan las demandas sociales, la constante segmentacion laboral,
los nuevos mercados laborales, y la especializacion laboral requerida por los trabajos cambiantes.
En el segundo caso se ubican la naturaleza del objeto de estudio profesional, las metodologias y
los instrumentos tecnoldgicos nuevos.
Ahora més que nunca los factores de cambio profesional interaccionan y dependen
fundamentalmente de las transformaciones del mundo globalizado, especialmente hoy en que lo
Unico constante es el cambio, y tanto los profesionistas como las instituciones estan siendo
evaluados para garantizar su calidad.
En la experiencia del autor como asesor y capacitador de docentes de educacion superior en
Coahuila, se observa que al parecer no existe una conciencia clara de la necesidad de cambiar, las
nuevas realidades educativas se perciben como modas, no como nuevos modos ineludibles. Se
trata de manera sucinta, de lo general a lo particular algunos de ellos, procurando dejar
claramente fijadas las lineas generales de las tendencias globales, y en ellas, las que afectan la
educacion superior.
I. Los Cambios Mundiales
Si una rana cayese en un cazo de agua caliente, inmediatamente saltaria hacia fuera. Sin
embargo, se dice que si la rana estuviese ya en el cazo, en agua fria, y poco a poco lo fuésemos
calentando, la rana permaneceria dentro, incapaz de percibir el peligro del calentamiento lento
y progresivo. Cuando el agua hirviese, la rana continuaria alli, pero muerta.
Jose Luis Garcia Ortega. Greenpeace.

84



Rompimiento macro: el fin de la modernidad y el advenimiento de la Posmodernidad'
La Modernidad como época se inicia en las postrimerias de la ilustracion y sustituye las creencias
religiosas por el anlisis y la razén para explicar el mundo. Confia en que el progreso cientifico e
industrial trae abundancia de bienestar para las sociedades humanas. Sostiene que la construccion
de los modelos sociales, politicos y econdmicos hacen posible la confluencia de lo bueno, lo bello
y lo justo. (SNEST, 2004).
La palabra moderno se ha usado para autoasignarse como una transicion de lo antiguo que perece
a lo nuevo que lo releva. Legitima una nueva época, clarifica la ruptura y logra dar una identidad
propia a las nuevas tradiciones. La Modernidad es la novedad, el cambio, la actualidad, es vista
como una postura en contra de lo establecido y en contra de las concepciones axiologicas del
sistema en el poder.
Llega la crisis de la modernidad desde los cincuenta, con la contracultura de oponerse a lo
establecido, con lo contestatario a rajatabla, contradiccion maniquea, substitucién de autoridad
por antiautoridad, represién por libertad, poder por pasividad, guerra por paz, odio por amor, en
fin, iniciar la revolucion, ain en contra de los partidos autoritarios y verticalistas que se
mostraban como libertadores y revolucionarios.
Casi todo ha cambiado, en todo, en todas partes. La ideologia postmoderna es una nueva
ilustracion tecnologica, es la tecnociencia. Es la revolucion indiferente y narcisista, con la
liberacion de la sexualidad, la singularidad del individuo y sus egoismos, el consumismo, la
imaginacion supeditada a los media, el derecho a crear en lugar de razonar, el hedonismo.
Es la filosofia de la desmitificacion... La ciencia, la razdn, la certeza del pensamiento y el
individuo son falsos idolos de la Posmodernidad (Sartre: una pasion inatil. 1994). No hay
comunicacién constructiva, triunfa la heterogeneidad, los nuevos valores personales y huérfanos;
la crisis axioldgica prolifera las subculturas de multiples tribus urbanas con sus propias normas,
rituales, y valores. EI posmoderno se busca a si mismo y su propia realizacion, el otro es relegado
al ambito de lo no necesario. Cultura posmoderna sin idolos ni tabues; tampoco imagen gloriosa
de si misma ni proyecto histérico movilizador... una sociedad flexible fundada en la informacion
y la estimulacion de necesidades, el sexo, la naturaleza... con todas las opciones privadas
imaginables..., las instituciones dependen de las motivaciones y deseos, incitan a la participacion,
acondicionan el empleo del tiempo libre y los placeres."
El individualismo es total, donde las vibraciones se funden en el deporte, en la velocidad, en el
riesgo del peligro, en la voragine de las discotecas de fines de semana. En el hombre posmoderno
el presente, el instante, se erigen frente al pasado y el futuro, no tiene asideros en estructuras
estables, la negacion del absoluto o el absoluto de la relatividad. Hay una nueva superficialidad,
el debilitamiento de la historicidad y un subsuelo emocional totalmente nuevo.
La escuela es moderna, los alumnos son posmodernos. Los escolares de la Posmodernidad no
confian en los sarcofagos del saber fundado en la ciencia, solamente en la comunicacion, la
informacion como mercancia, el saber funcional, operativo y utilitario. Una necesidad de saber
eficaz y util, un saber formal asido a otro experencial. La escuela de la utilidad y la necesidad, del
aprendizaje de herramientas para el trabajo plural.
Al final no hubo cambio social, solo algunas vidas cambiadas. Pero agonizante, la Modernidad no
es un proyecto acabado (Jurgen Habermas, 1988), hay que volver a ella'y romper con las
Ilamadas filosofias posmodernas que andan placeandose tan de moda. ¢Esté todo perdido? Sergio
Zermefio (1988) desliga el posmodernismo y su legitimidad para Latinoamérica, donde lo
popular, lo desigual, lo periférico, son y comienzan a imponerse como el aspecto “central”.. El
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proceso de inclusién de la posmodernidad no se anula, sino se retarda en la medida en que
transitamos a una sociedad posindustrial, una sociedad de servicios con atishos ya de una
sociedad de informacion.

Rompimientos micro: El Centro de la Gran Transicion desde los afios ochenta
Si el rompimiento Macro del gran cambio epocal entre la modernidad y la posmodernidad
produjo también una gran transicion, y su centro esta desde los Ultimos veinte afios del siglo XX
donde vivimos con un pié en la arena movediza de un mundo que desaparece y el cieno fangoso
que todavia no se endurece en una nueva realidad estable y sélida. Con el Internet, se inicia
popularmente el Mundo Globalizado y el mercado global llegé para quedarse. Pero veamos los
ejes de los cambios sucedidos antes de finalizar el tltimo siglo. "
La aceleracion tecnoldgica revoluciona la inteligencia y pretende sostener la competitividad, el
empleo, mas produccion y mas productividad, tener sustentabilidad y mejores niveles de vida
para las personas. Ahora mas que nunca el saber es poder, el pais mas rico es el que tiene mas
Capital Humano y mayor Capital Intelectual para resolver sus problemas creativamente, y para
que adapten y desarrollen mas tecnologia competitiva.
En el reajuste de la economia mundial el dinero busca dinero y los capitales calientes circulan
libremente por el mundo. Las economias son altamente vulnerables ante los capitales
especulativos y los intentos por regularlos son infructuosos. Los consorcios neoliberales
internacionales reclaman a los gobiernos que no interfieran en la marcha de la economia de libre
mercado, y manipulan a los paises dependientes. Solo podemos gobernar el capital humano, el
dinero lo gobiernan otros desde afuera, dice Felipe Gonzalez, ex Presidente Espafiol. Las
politicas macroecondmicas sanas son un imperativo de todos los paises, pero los que tienen los
bolsillos vacios son pesimistas y estdn muy inconformes.
Los recursos naturales y las materias primas estan en disputa, el manejo del material genético
altera organismos vivos para aumentar la produccién agricola e industrial, hasta llegar al
transgenismo y la clonacion. La competencia se ubica también en la acumulacion y el estudio del
genoma, la biodiversidad silvestre y el control de las materias primas naturales de los paises
subdesarrollados.
El reajuste de los 4 centros de poder mundial inicia con la desaparicion de la Union Soviéticay la
caida del Muro de Berlin. La recomposicion internacional afecta todos los organismos
internacionales y nacionales. Roto el balance del poder mundial, los paises ricos se autoerigen
como los duefios del mundo con la responsabilidad de gobernarlo. Aparecié el colapso de
partidos masivos en el mundo que mantuvieron al Estado comunista y el Estado Nacional
populista, al decaer, como en México, su capacidad de respuesta ante los cambios ocurridos en el
mundo.
Tras los impactos de las grandes transformaciones mundiales, fuimos empujados “desde afuera”
a cambiar para adaptarnos a las nuevas realidades mundiales. Se inicia el Neoliberalismo
econdmico, se desincorporan las empresas estatales que tenian una funcion social, el
adelgazamiento de las estructuras burocraticas y la incorporacion de tecnologias informaticas y
de comunicacién, asi como el énfasis en la macroeconomia, pauperizando grandes capas de la
poblacion.
Es el fin del Estado benefactor, patrimonialista, corporativo y paternalista. El Estado del
Nacionalismo Revolucionario abandona su papel de padre benévolo y protector de la nacion y
muchas de sus funciones sociales fueron abandonadas por la rentabilidad. El sindicalismo
corporativo se desmantel6 progresivamente para dar mayores prerrogativas a las empresas y
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gobiernos, dejando a los trabajadores como elementos de competencia en mercados laborales
abiertos. El Estado esta reducido y el mercado pone las condiciones, lo que afecta las estructuras
y funciones de las empresas y los gobiernos, la educacion, el desfase de las profesiones y sobre
todo, en una nueva actitud de adaptacion de las personas y las organizaciones al cambio.
Estamos parados en un México que se va lentamente y cuando el nuevo México no acaba de
nacer: es el México de la Transicion. Es el ultimo momento de prepararnos para el futuro que ya
llego. _

I1. La vision prospectiva de las megatendencias ¢A donde vamos?"

Prospectar implica realizar una exploracién racional de las posibilidades futuras con base en los
indicios recientes. Una somera prospeccion de la educacion en la nueva realidad globalizada, nos
permitira prever la viabilidad de los postulados fundamentales de los nuevos paradigmas.

Las Megatendencias son perspectivas o paradigmas orientadores de la cultura globalizada (a
excepcion del cambio climatico acelerado). Las megatendencias constrifien el futuro posible,
dado que van coptando otras tendencias de menor magnitud en la medida en que se desarrollan.
Su tematica incluye a las categorias mas amplias del desarrollo humano y social, son holisticas,
de presencia creciente, y cargadas de futuros y visiones potenciales promisorias para quien las
aprovecha e impulsa, 0 con un mensaje catastrofico para sus disidentes o los indiferentes.

La megatendencia del cambio climético es natural, ahora acelerada por el hombre, puede tener
como resultado transformaciones dramaticas.” La flora y fauna, el agua, la agricultura, la
ganaderia, asi como los ecosistemas naturales, dependen del clima. El cambio climatico es el
problema ambiental rector mas grave del nuevo siglo y ahora puede ser presenciado por una sola
generacion. Los impactos negativos del calentamiento global se deberan a su magnitud y
velocidad. Ha llegado con la disminucién de los glaciares, la elevacion del nivel del mar, la
desaparicion de ecosistemas fragiles o en condiciones limite, avance de la desertificacion,
disminucion del rendimiento de la agricultura, aumento de incendios forestales, reaparicion de
viejas enfermedades supuestamente desaparecidas y temporales cada vez mas fuertes.

Las megatendencias de la globalizacién de la economia, la aceleracion tecnoldgica y la
masificacion de la informatica y la cibernética, exigen competencia y nuevas competencias,
con la calidad y la excelencia como premisas, y nuevos programas de mejora continua. La
transferencia de la tecnologia se magnifica en la informética y en los sistemas de manufactura, asi
como en sistemas para la toma de decisiones autdbnoma. Se requiere alta innovacion, innovacion
continua. Con ella hay nuevos materiales y crece la nanotecnologia, la miniaturizacion constante
y aparatos de mayor poder y popularizacion. Las Telecomunicaciones crecen exponencialmente
para satisfacer la comunicacion intensiva, el inglés se utiliza como idioma mundial y con Internet
nos comunicamos sin limites de tiempo o espacio.

El desarrollo sustentable es una megatendencia que afecta nuestro futuro comdn e incluye la
combinacion de la esperanza de vida al nacer, el logro educacional, y el nivel de vida mediante el
ingreso per cépita anual, e implica el mejoramiento de la calidad de vida para los ciudadanos.
Ante las tensiones y aumento del stress que afectan al hombre hay una revaloracion de la
psicologia, con grandes avances médicos basados en la genética, nuevos modelos alimentarios, la
manipulacion de fetos animales, principalmente humanos, y la comercializacion de la clonacion
terapéutica para generar érganos Utiles en transplantes.

Se promueve una megatendencia de reestructuracion de la sociedad y su internacionalizacion,
agudizando la tension entre lo mundial y lo local, entre las tradiciones y la posmodernidad; un
mundo inestable con crisis recurrentes del capitalismo y guerras comerciales, hasta ingresar a los
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acuerdos en el ambito internacional. En el nuevo orden los comportamientos tienden a ser
humanistas, donde la mujer se integra mas a la vida politica, econémica con redefinicion de su
papel social. Es una sociedad del conocimiento con cambios en las empresas, los gobiernos y la
educacion. Una sociedad de servicios con negociacion en todas partes. Los nuevos centros de
atencion de los valores priorizan el trabajo en equipo, el manejo de conflictos, y que todas las
organizaciones sean responsables con la sociedad rindiéndole cuentas, facilitando el someterse a
evaluaciones internas y externas realizadas con transparencia.
El cambio de paradigmas esta en todas las esferas de la vida. Se modifica todo aquello que se
tiene asumido inconscientemente como lo que es "bueno” y lo que es "verdad”. Hay cambios
juridicos en todas partes y a todos los niveles, la posmodernidad sigue desintegrando y
recomponiendo las instituciones tradicionales como la escuela, la familia, los partidos, los
sindicatos, la comunidad campesina, los gremios, la parroquia. En éste ambiente se pierde la
practica sacramental obligatoria, programada y ritual de las religiones tradicionales. La
homogeneizacion cultural se habréa expandido y profundizado, prevaleciendo el consumismoy el
individualismo sobre la solidaridad social y los valores tradicionales.
Renace un nuevo humanismo como consecuencia de las nuevas tensiones humanas de un
mundo con incertidumbre sin precedentes. Es imprescindible reconocer las debilidades y las
fortalezas personales, estar afiliados con alguien o con algo, prepararse para poder moverse en
ambientes muy volatiles, con una nueva mentalidad mas flexible y nuevos habitos. Lo que se
modifica es la parte mas intima de la mente de las personas. La innovacion y la flexibilidad del
hombre necesitado de la proteccion que le brindaban las corporaciones, busca la seguridad en la
fe de muy diversas religiones y sectas.
Para adaptarnos al cambio es necesario percibir los nuevos comportamientos del mundo actual,
un mundo insospechado que no puede ser visto por quienes se han quedado atrapados en el
mundo en que nacieron. La nueva realidad nos marca los compromisos que tenemos que asumir
en conjunto para lograr adaptarnos como personas y como nacion.

1. La gestion compartida del cambio (suavizar y conducir la transiciéon),

2. Negociacion en todas partes,

3. Acuerdos politicos basicos entre la sociedad civil, los partidos y los gobiernos sobre el

Proyecto de nacion,
4. Acuerdos politicos bésicos sobre la memoria histérica de lo recuperable, de las
deshonras y ultrajes sociales del pasado vy,

5. El control de la incertidumbre y la percepcion del riesgo social en los ciudadanos.
I11. Nuevas perspectivas de la educacion en las tendencias
De hecho, la calidad de un pais depende de la calidad de sus hombres y mujeres, y la educacién la
desarrolla. La educacion es un elemento de justicia social, un derecho humano fundamental y un
insumo estratégico para el desarrollo (Guidi Kawas, 1994). Ahora apunta al aprendizaje de cinco
activos fundamentales: conocimientos, valores, habitos, actitudes y aptitudes, que nos preparan
para la vida y para ganarnos la vida.
Dentro de la globalizacion de la economia, se enfatiza la formacion de capital humano, con
modelos educativos més eficientes basados en competencias personales. El continuo cambio en
los segmentos laborales provoca un persistente y acelerado desfase de las profesiones. Se
demandan nuevas competencias para ocuparse en los trabajos cambiantes y las nuevas
oportunidades, la educacion es continua para actualizarse, para aprender a emprender, para la
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certificacion de conocimientos y aptitudes solicitadas por los nuevos trabajos, y los maestros son
reeducados para enfrentar sus tareas en una nueva didactica facilitadora.
La aceleracion tecnol6gica requiere la formacion de capital intelectual para sustentar la demanda
de tecnologia competitiva y el entrenamiento para la solucion de problemas. La informaética se
usa intensivamente en educacion a distancia. Cobra especial relevancia el aprendizaje y la
matética (lo relativo a los procesos de aprendizaje y el procesamiento de lo aprendido), el hombre
se prepara para un nuevo mundo del trabajo, para manejar sus conflictos y tensiones, para
aprender y desaprender continuamente. Se prepara en la ciencia y la tecnologia, para ser un
participante activo y creativo de un desarrollo cambiante y competitivo.
La reestructuracion de la sociedad es asombrosa. Es la sociedad del conocimiento, centrada en la
educacion, enfocada al aprendizaje y en el estudiante, el capital humano, el capital intelectual y el
capital social, con una universidad abierta al entorno. La investigacion es un medio para
aprender, aunque se buscan conocimientos practicos, actitudes y aptitudes. Hay una re-vuelta a la
educacion en los principios y valores, al manejo y el control de los instintos y los impulsos para
facilitar la convivencia, poniendo la ética como requisito para laborar.
El desarrollo del hombre esta basado en el aprendizaje durante toda la vida. Hay nuevas
tecnologias por aprender cada dia, una educacion sin limites de tiempo y espacio, flexible y
dinamica, cooperativa, de intensa base tecnoldgica, con aprendizaje en linea y sistemas de
autoestudio, con tratamientos médicos y psicologicos para mejorar en la capacidad de aprender.
De hecho, los alumnos de las instituciones de educacién superior ya aprenden mas en internet, las
computadoras, los medios masivos y multimedia.
La educacion superior llega a mas estudiantes con la educacion continua, y los profesores son
estudiantes. Hay diplomados por todas partes para actualizarnos en las nuevas realidades
laborales. Todas las carreras estan en continua actualizacion, desaparecen las obsoletas y surgen
otras nuevas, y hay nuevas formas de analfabetismo que antes no existian, el informatico y el
estadistico. Se requiere un cambio radical de habitos y de mentalidad, reentrenamiento en
habilidades técnicas y personales porque lo fundamental estara centrado en aprender, desaprender
lo aprendido y volver a aprender para responder en forma automatica al entorno.
Nuevas perspectivas del alumno
En el nuevo paradigma educativo la verdadera funcién del maestro no es dar clases, sino lograr
que los alumnos aprendan.
Temistocles Mufioz L. 1997
La tecnologia instruccional centrada en el dominio de los contenidos, cambia a la perspectiva del
desarrollo cognitivo, personal y moral del alumno. Tanto las instituciones como los maestros
necesitaran planear la docencia de otro modo.
Con el desarrollo tecnoldgico aplicado al descubrimiento de las funciones bioldgicas y cognitivas
del cerebro ahora conocemos mejor cémo los alumnos se comunican con el medio, como
seleccionan y evallan la informacion, como y donde la asimilan y acomodan en sus reservas de
memoria, y cOmo actuan las bases cognitivas e instintivas bioldgicas en su discriminacion.
En los aspectos psicolégicos se conocen mejor los mecanismos de desarrollo de la personalidad y
los procesos evolutivos del desarrollo del juicio moral, que avanzan hacia la formacion del
carécter de los jovenes. Hay grandes desarrollos y pruebas estandarizadas sobre los perfiles de
aprendizaje de los alumnos en clase, la clasificacion de las inteligencias naturales, los tipos de
dominancia del cerebro en los estilos de aprender, el papel de las interferencias y potenciadores
emotivos de acuerdo al tipo de personalidad, y la deteccién de los intereses y capacidades
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profesionales. Las tutorias comenzaran pronto a alimentar a los docentes con expedientes
completos sobre la personalidad y los estilos de aprendizaje en los alumnos, para potenciar sus
habilidades cognitivas y aumentar sus niveles de ejecucion y competencia en clase.

No hay nada mas poderoso que una idea a la que le ha llegado su tiempo
En la nueva realidad de la educacion superior hay una tendencia creciente al constructivismo y el
aprendizaje significativo y el maestro se constituye en facilitador. Al poner al alumno en el centro
en lugar de los contenidos, y la matética en lugar de la didactica, cambia todo el esquema
educacional y los maestros tradicionales son obsoletos si no se reeducan. Ahora hay otra manera
de planear y administrar los cursos, poniendo como objetivos el desarrollo de las capacidades
cognitivas y metacognitivas de los alumnos, los valores éticos involucrados en la toma de
decisiones profesionales, y el estimulo a la creatividad, la innovacion y el trabajo en equipos. Los
métodos didacticos estaran basados en la resolucion de problemas, la investigacion, el analisis de
casos, esquemas de trabajo grupal, los mapas mentales, los métodos de proyectos, los portafolios
y otros que sean pertinentes al modelo centrado en el aprendiz.
La evaluacion comprehensiva requerira el reentrenamiento de los profesores, tomando tres ejes
de referencia: los logros con respecto a los objetivos y metas, los avances del alumno respecto a
si mismo y, la comparacion con el grupo. Se tendran que desarrollar los procedimientos para la
evaluacion de las participaciones, la creatividad, la interaccion, el trabajo grupal, y otros
adecuados a los nuevos objetivos centrados en el alumno, no solamente en los conocimientos.
Los nuevos ambientes universitarios seran motivantes y tecnologizados con relacion colaborativa
docente y grupal, para desarrollar habilidades en el acopio, la seleccion, la organizaciony la
aplicacion de la informacion en la solucion de los problemas.
Pasamos de la era de la planeacion a la era de la evaluacion, cada vez es mas patente la presencia
de la acreditacion de los programas, la certificacion de las instituciones y los alumnos, y del
desempefio de competencias especificas. La calidad se evalUa para certificarla publicamente con
base en perfiles bien delineados. Hoy tenemos nuevos modelos educativos y todos los sistemas
educacionales avanzan hacia ellos mediante la planeacion prospectiva, y evaluando cada una de
sus partes para aproximarlos o certificarlos en estandares de calidad.
Epilogo
La educacion superior requiere reconceptualizarse, primero para lograr su adaptacion a las nuevas
realidades mundiales presentes y por venir. Si caminamos a la zaga de la educacion actual y sus
tendencias estamos formando cientificos y profesionistas para el pasado. Lo mas importante sera
la formacion del alumno como persona, y después, solamente después, la formacién profesional.
Las escuelas y Facultades requieren actualizarse con nuevos estandares de calidad y actualizar a
sus maestros en las nuevas tendencias educativas, porque no hay retorno al calido cobertizo que
nos ampard en el pasado. Hay que formar modelos educativos nuevos y recuperar los métodos y
procedimientos que han mostrado consistencia para educar bajo modelos centrados en el alumno,
sus necesidades, sus expectativas, las demandas de los padres y la sociedad, solamente asi
formaremos personas de calidad para lograr un pais de calidad.
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