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Resumen.

El propdsito del presente ensayo es realizar un anéalisis de los procesos de gestion de
personal académico en las universidades publicas. Encontramos que dichos procesos se
generan de macro politicas de estado, més sin embargo se implementan con ciertas
particularidades y repercusiones en la planta docente. Distinguimos tres fases importantes
en el desarrollo de la educacion superior de 1960 a la fecha: una etapa de expansion y
masificacion, una fase de crisis y una ultima fase de surgimiento del estado evaluador. Cada
una de estas fases represento estrategias y acciones peculiares en torno a la gestion del
personal académico, como son el reclutamiento masivo en la primera, la reduccion de la
remuneracion en la segunda y la evaluacion, homologacién y formacion en la tercera fase.
Entre los aspectos que queremos evidenciar esta la fragmentacion de las diversas estrategias
de gestion de personal —Ia seleccion y admisién, formacion y capacitacion, evaluacion y
remuneracion y desarrollo humano y profesional— cada una ha aparecido coyunturalmente
con cierta importancia en las diversas fases, y proponemos una vision sistémica de la
gestion de personal que considere —entre otras propuestas— que se esta tratando con seres
humanos capaces de tomar decisiones, desarrollarse y comprometerse con su tarea, por lo
que es importante su satisfaccién y motivacion en la organizacion.

Palabras clave: Gestion personal académico, variaciones 1960-2000

Introduccién.

En la composicion musical se llama Variacién al estilo en el que compositor, luego de
exponer un primer tema melddico en uno de los tonos musicales de la escala, la diversifica,
la desarrolla de muchas otras maneras, con cambios de tono y de ritmo, acordes, notas de
adorno y de pasaje, diversos estilos de acompafiamiento, etc.; pero logra durante la obra
que la melodia original sea distinguible en la voz cantante o en el fondo del
acompafiamiento. Asi, intentamos aqui hablar de un tema siempre presente, con diversas
formas, en las IES, y nos adornamos con la inicial de Gestién, la G — el tono de Sol Mayor
en musica - para revisar la Gestion del Personal Académico de las Universidades entre
1960 y el pasado 2000.

Antecedentes.
El Programa Nacional de Educacion 2001-2006 cuando analiza la educacion superior en
México, habla de ella, entre otras cosas, como un medio [Para acrecentar el capital humano
y social de la nacion... un factor para la cohesion y la justicia sociales.] (2001: 183) *
Y propone tres objetivos estratégicos:
- Ampliacion de la cobertura con equidad
- Educacion superior de buena calidad
- Integracion, coordinacion y gestion del sistema de educacion superior ]
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(2001:199)
Es indiscutible que sobre todo en los ultimos 50 afios México, y con él la educacién
superior, han cambiado enormemente y contindan haciéndolo. Las estrategias de seleccion,
formacion, compensacion, desarrollo humano y profesional y evaluacion, de los
académicos son hoy una preocupacion central en la agenda de los tomadores de decisiones;
pero también interesa a los investigadores y evaluadores de la educacion. En este sentido
nos aproximamos a la variaciones del tema G, - con mayudscula en este trabajo, por
congruencia con el titulo — dentro de la brevedad permitida por las circunstancias, para
analizarlo, comentarlo, sistematizarlo, particularmente desde el analisis de las
macropoliticas de Estado en esos procesos, y terminar estableciendo algunas propuestas y
sugerencias.
Por su particular impacto el rol de los profesores ha sido siempre central para el desarrollo
y mejoria del sistema educativo, 0 para su estancamiento y degradacién. Ese rol de los
docentes, los académicos en general, los coloca en el centro del escenario, son el elemento
indispensable para el desarrollo apropiado del talento individual y colectivo de los
mexicanos.
Remontandonos al siglo XX pasado, en testimonio contribuido por alguno de los autores, el
mecanismo tradicional para enrolar nuevos profesores en las pocas IES del pais, de la
UNAM a las demas IES de entonces, era que los alumnos todavia cursando la licenciatura
en los semestres superiores, 0 ya pasantes y a recién graduados, eran invitados para
entrenarse como docentes dando alguna clase en el bachillerato o en los cursos iniciales de
la misma carrera. Otra via, también muy socorrida, era la invitacion a algin profesionista
destacado para que “cubriera” tal curso y viniera a ensefiar con la practica de la profesion a
cuestas como respaldo. No habia ningun requisito de tipo pedagdgico; bastaba que el novel
profesor fuera un alumno(a) proficiente, o un profesionista en ejercicio. Esta es la historia
comun de como llegamos y llegaron a la educacion superior muchos de los profesores que
hemos tenido, y que todavia estdn. Unos pocos excelentes y una mayoria de medianos y
pésimos docentes que no sabian como ensefiar. La IES solia proporcionar el programa del
curso, con frecuencia rudimentario, a veces una mera hoja con el nombre de la materia de
estudio, y en ocasiones le encargaba al profesor invitado a escribir el programa que
ensefiaria a sus alumnos. Muy escasas instituciones revisaban a fondo el curriculo y las
credenciales académicas del futuro docente, y menos aliin como manejaba sus competencias
didacticas. Podemos situarlo, quizé, hasta los 70 u 80°.
Con la expansion masiva de las IES y su matricula —entre 1960 y 1982— la irrupcion de
una oleada de nuevos profesores fue desordenada y poco se cambid. Pero a fines de esta
etapa ya aparecen IES que comienzan a utilizar diversas alternativas y mecanismos de filtro
para seleccionar a sus profesores, y mejorar la calidad académica.

Fases Del Proceso De Gestion

Buscando sistematizar el analisis —sin que esto signifique una vision que pretenda reducir
la complejidad del fendmeno— nos enfocamos a tres grandes momentos que se generaron
en el dltimo tercio del siglo, en torno a los cuales haremos nuestro estudio. Como cualquier
fendmeno social es dificil establecer limites cronoldgicos entre uno y otro momento, y cabe
mencionar que no se puede negar la superposicién entre ellos. Sin embargo, para efectos
del andlisis partiremos de tres acontecimientos importantes que marcaron el cambio de
politica en materia de inversion y apoyos a la educacion superior: 1) el movimiento del 68
como factor determinante de un cambio de politica hacia la educacién, con preocupacion
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por la cobertura y la democratizacion del acceso; 2) la crisis de 1982 y sus consecuencias; y
3) la politica de modernizacion en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, en la década de
los 90°, en el marco de lo que se conoce como "Estado evaluador”. Asi, nuestros ejes de
analisis los denominamos: 1) Fase de expansion y masificacion del sistema educativo; 2)
Fase de crisis y desconcierto; y 3) El surgimiento del estado evaluador ®. Cada uno de estos
fendmenos han sido determinantes de la conformacion actual de la planta docente: en la
seleccion de los candidatos, su ingreso, remuneracion, evaluacion, formacion. desarrollo
humano y profesional. Aspectos que, como decimos antes, deben ser considerados e
integrados sistémicamente en la Gestion del personal académico.

1. Expansion y masificacion

La etapa de crecimiento tuvo lugar en las décadas de los sesenta y setenta. Se dio, no sélo
en Meéxico, sino a nivel mundial, una tendencia al incremento del gasto publico en
educacion superior, que se tradujo en la expansion de la matricula. Este crecimiento estuvo
vinculado con la concepcion de la educacion superior como medio para resolver los
grandes problemas nacionales y con el intento de lograr igualar las oportunidades y
aprovechar de manera 6ptima el talento social. La educacion fue vista como el mejor y mas
legitimo medio de lograr la movilidad social ascendente. Este crecimiento se da con
grandes recursos. Las estadisticas marcan datos de crecimiento extraordinario. Es la fase de
masificacion educativa. Por citar algunas cifras: en el afio de 1960 la matricula en todo el
sistema educativo nacional era de 5.941.536; en 1970 ascendié a 11.538.900; en 1980 a
21.465.000; y en 1985 a 25.253.700 cifra que se mantuvo hasta 1995. (Rodriguez
1998:167). En 25 afos la tasa de crecimiento, de 1960 a 1985, se quintuplico, en nimeros
redondos.

Sin duda que este crecimiento repercutio en las politicas de contratacion y seleccion de
nuevos docentes, como sefiala Gil Anton (1998). Tabla 1 siguiente:

Tabla 1. Datos sobre el crecimiento del sistema de Educacién Superior
en México 1960 — 1992 (licenciatura universitaria y tecnoldgica)

1960 1970 1985 1992
Matricula 78000 | 225000 | 840000 | 1126 805
Instituciones 50 115 271 372
Puestos 10 749 25000 | 95779 | 113238
académicos
De tiempos 3% 7% 20% 27%
completos

Fuente: Gil Anton (1998:73)

Como vemos, (Tabla 1) en 1960 se registran 10,749 puestos de trabajo académico a
nivel nacional. Para 1985, el total de puestos académicos se aproximaba a 96,000. En 25
afios fue necesario multiplicar casi por 10 la planta académica nacional del nivel
licenciatura. En el mismo intervalo de tiempo el porcentaje de profesores de tiempo
completo paso de un 3 a un 20%, esto es, casi siete veces mas que en 1960.
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Tabla 2. Incremento de puestos académicos en el nivel licenciatura

1960-1990

Incremento Incremento Puestos

absoluto relativo por dia
1961 =10,749
1960-1970 14,307 133% 4.36
1970-1985 70,733 282% 12.92
1985-1990 9,279 10% 5.08
Totales, = 105,058
en 1990

Incremento absoluto en 30 afios = 94 309

Incremento relativo = 877.4%
Puestos promedio por dia = 8.6

Fuente: Gil Anton (1998:74)

En la primera década, en promedio, fue necesario generar 4.36 puestos cada dia; en los
tres lustros restantes, el promedio de generacion de puestos fue muy cercano a 13 plazas
cada 24 horas, ( Tabla 2 ). Como ha de suponerse, las condiciones sociales no eran tales
como para esperar una abundancia de personal (cantidad), que a la vez tuviera una
formacion adecuada (calidad) para asumir esa tarea. La decision expansiva fue una
decision de politica publica; la escasez relativa de personal adecuadamente formado para
integrar la planta académica era un dato estructural. Su combinacion condiciono,
profundamente, los procesos de reclutamiento y las condiciones iniciales para el
desarrollo de la profesion académica en México, como comenta Gil Anton (1998:74). La
forma maés frecuente de incorporacion al oficio académico fue, sin duda, la contratacion
“por horas” y contrato temporal. Se reclut6 a quien pudiera ser profesor. La docencia se
multiplicaba en la expansién, con tres o cuatro grupos de alumnos a los que habia que
atender. La ldogica central de la expansion no fue academica, sino méas bien politica, y al
nuevo estudiante se le otorgaba la oportunidad, no de estudiar y aprender, sino de
emprender una carrera de obstaculos que, al final, prometia un certificado de posible
trabajo: éste, el documento, era el objetivo. (Gil Antén 1998, ibidem)

Este incremento masivo, inevitablemente, tuvo sus efectos sobre los perfiles de los
profesores, entre los que podemos mencionar la conformacién de cuatro rasgos,
propuestos por Brunner (1990):

a) Juventud e inexperiencia, pues hubo un claro predominio de profesores jovenes, de
nula o pocas experiencia, con superposicion de responsabilidades, escasos posgrados y
rapidos ascensos en la carrera profesional o en las estructuras institucionales, Brunner
(1990:118)

b) Segmentacion y diversidad. Tan acelerada masificacion de la matricula y de los
académicos, sumada a la gran heterogeneidad de las IES, propiciaron una florida
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segmentacion de la profesion académica, repartida en un complejo abanico (abigarrado)
de posiciones, de prestigio, de ingreso, de trabajo y de ascensos. (Ibidem)

c) Confusion y roles multiples. Como consecuencia natural de lo ya dicho la aparicion
de multiples roles complicd las relaciones al interior de las IES. Habia contradicciones,
oposicion, poca claridad en la delimitacion de funciones y perfiles; se generaron
conflictos y forcejeos nada favorables para la construccion de las identidades
institucionales. Brunner (1990:120).

d) Cantidad sobre calidad. Prevalecio la primera sobre la segunda, pues, segin ya se ha
dicho, el reclutamiento al vapor y el ingreso de tantos noveles profesores demeritaron la
calidad docente y profesional de los académicos, incluso hasta en IES que tenian un
prestigio bien ganado y sostenido.

2. Crisis y desconcierto
Autores que han trabajado en el analisis histérico de ese fendmeno de masificacion
coinciden en la importancia que tuvo la crisis de inicio de sexenio de Miguel de la Madrid
Hurtado: Kent menciona como a partir de 1983, con el desencadenamiento de la crisis de
la deuda externa, se puso en marcha una politica estatal de ajuste financiero que buscé
primordialmente controlar la inflacion, reducir el déficit publico y reorientar la estructura
productiva hacia la exportacion. Para el sector educativo (como para otros sectores,
incluidos el gasto social), esto significé una reduccion importante y brusca de recursos:
por un lado, se limito el gasto estatal en educacion y, por otro, la inflacion contribuy6 a
socavar el valor real de los salarios magisteriales. Sin duda la crisis fren6 el fenémeno de
masificacion. Didriksson (1995) sefiala que el punto de quiebre de la fase de expansion
del sistema hacia la de contraccion del mismo llega en el afio de 1982; en cambio, para
Taborga y Hanel (1995) estas fechas representan la interfase de crisis. Kent precisa lo
siguiente:
[ Si durante los expansivos afos setenta el gasto estatal en educacion aumento
mas de seis veces en términos reales, entre los afios de 1981 y 1988 los recursos
plblicos para el sector perdieron alrededor de 25% de su valor" ]°
La fase de crecimiento de la matricula fue altamente positiva por el logro social que
significd. Sin embargo, sus limitaciones radicaron en que muchas de las medidas que se
tomaron no fueron acompafiadas de cambios cualitativos que mejoraran el nivel
académico. La improvisacion de profesores sin experiencia y sin preparacion conspiro
contra la innovacion y el desarrollo académico (Taborga y Hanel 1995:21)
Con el desplome salarial ocurrido entre 1983 y 1989, menciona Gil Antén, el gremio
perdio el 60% de su poder adquisitivo en ese entonces. El sector mas formado y mejor
ubicado institucionalmente, pudo, a partir de 1985, mejorar sus ingresos al ser aceptado
en el Sistema Nacional de Investigadores, pero fue una muy pequefia minoria. La gran
mayoria sorted esos afios de crisis economica multiplicando sus compromisos laborales,
(Gil Anton 1998:66), dando pie en las IES al fenémeno del profesor "taxista".
En algunas instituciones, las mejor dotadas o con mayor tradicion, se intentaron
programas de capacitacion formal y de apoyo a los estudios incompletos de la planta
académica. En otras ni este esfuerzo ocurrié. El paso por las aulas de nuevos profesores,
que con frecuencia se sustituian por otros no dio tiempo para la integracién de grupos de
trabajo, o el acceso a programas formativos. Todo eso cambid el perfil de los académicos
mexicanos. No fue homogéneo, ni entre instituciones ni entre las diversas disciplinas. La
diversidad es un signo de nuestro sistema educativo superior. (Gil Anton 1998:66). Sin
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duda, ésta ha sido una de las etapas mas criticas de la profesion docente en los ultimos
afios. Algunos de los rasgos mencionados en el anterior apartado (expansion y
masificacion) se intensificaron y agravaron la situacion. Hubo segmentacion y diversidad
de roles, aunado a la cantidad de profesores que debian duplicar turnos en otros empleos
para hacer frente a la crisis salarial; esto genero la grave crisis de docentes desmotivados
y con casi nula preocupacion por la calidad de su trabajo.

3. Estado evaluador

En ese contexto de la crisis que marco al periodo, quedé de manifiesto para algunos
sectores - notablemente el gobierno federal, parte de los estatales, ciertos grupos
empresariales, los medios masivos de comunicacioén y contados sectores académicos,
particularmente los investigadores de élite - que los patrones prevalecientes de expansion,
financiamiento y gestion de la educacion superior habian llegado a su limite. (Cfr. Kent
1997: 94). El Presidente Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) volvio a recalcar la
importancia de la educacion como factor de modernizacion econémica y tecnoldgica y
retornaron los recursos crecientes a la educacion superior con lo que se recupero el nivel
de financiamiento global del sistema, como afirma Kent (1997:119):

[ Entre 1989 y 1993 aumento aproximadamente 50%, en términos reales, el
financiamiento federal a las universidades y los institutos tecnolégicos publicos, y el
gasto en desarrollo cientifico y tecnoldgico experiment un crecimiento analogo”. ] °

Sin embargo no se tratdé de un mero refinanciamiento de la educacién superior, sino de
una modificacion en la manera de ejercer el gasto educativo: en lo sucesivo se haria sobre
la base de resultados de calidad y transparencia publica en el manejo de fondos. Fue una
novedad. (Salinas, 1989; cit. Por Kent 1997:119). Escribe Kent:
[...a poco mas de un afio de iniciado el gobierno de Salinas de Gortari se
anunciaron sus principales objetivos en materia educativa, contenidos en el Programa de
Modernizacion Educativa 1989-1993. Entre los ltimos meses de 1989 y septiembre del
afio siguiente se disefiaron y negociaron los programas de evaluacion de la educacion
superior. A lo largo de 1991 aparecié un conjunto de programas especificos orientados a
la modernizacion o el reordenamiento de las instituciones del sector.] ’
Uno de los aspectos interesantes de este asunto es que en el mismo periodo ( 0 con cierta
antelacion), la cuestion de la evaluacion paso al centro de las discusiones de politicas de
educacion superior en otras naciones como Holanda, Francia, Suecia, Gran Bretafia y
Australia (Neave, 1990; Meek y Goedegebuure, 1991, cit. Por: Kent: 95). Diversos
autores coinciden en caracterizar a la funcién del gobierno en esta etapa en su papel de
Estado evaluador &, en que se aparta de las formas burocréticas o exclusivamente politicas
de control, es sensible a la demanda imperante de calidad, sobre todo ante la nueva
dinamica social surgida de la rapida globalizacién y comienza a monitorear la educacion
superior. El estado evaluador impacto sobre la gestion de personal académico a traves de
programas de diferenciacion salarial en razén de una homologacion de categorias
académicas, con un tabulador disefiado por la SEP, acompafiado de los programas de
estimulos al rendimiento y la productividad. Los examinadores de la OCDE (1997),
segun el reporte ad-hoc, distinguen ademas de estas medidas otra estrategia generada en
torno a programas de apoyo a la formacion por medio de becas para estudios de posgrado.
Evaluacion y formacion fueron las dos estrategias de Gestion de personal que
caracterizaron este periodo.
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El programa de estimulos a la carrera docente en realidad distribuye emolumentos
especiales por la productividad de los profesores, incentiva la permanencia, dedicacion y
calidad del personal académico de tiempo completo en las categorias de titular y
asociado. A pesar de que los criterios de su asignacion fueron disefiados por cada
institucion y aprobados por la Conaeva (SEP, 1991:154-156; cit por Kent 1997:123), los
beneficios fueron reducidos sélo a un segmento de la poblacion académica. EI mismo
altimo autor (1997:123) sefiala que inicialmente se otorgaron becas a 30% de los
profesores de tiempo completo (representan en promedio 25% de la planta académica
nacional) en una escala de uno a dos y medio salarios minimos mensuales.
Posteriormente se amplié la cobertura de dicho programa, y algunas instituciones
aplicaron fondos adicionales para elevar el monto de las becas.

Confrontando estos datos con los de una universidad publica, en el caso de la UdeG,
tenemos que el porcentaje es menor, ya que de 10,572 profesores para el afio 2000,
solamente 1,826 son titulares y 1553 son asociados °, mas 3,379 profesores que retnen el
primer requisito de categoria académica y representan el 31.99% de la poblacién. De este
porcentaje algunos profesores son excluidos por carecer de los requisitos impuestos,
como estar impartiendo clases frente a grupo. Eso no lo cumplian 896 profesores *°; es
decir, 8.5% que restarle al 31.99%, y quedaron 23.49%. Todavia existieron otros factores
excluyentes: no reunir la carga horaria conforme al reglamento, ser estudiantes becados o
incumplir con los compromisos derivados del programa, y el nimero queda en un 18%
(ver: Pérez 2000) del total de la planta académica que si tuvo derecho a concursar en el
programa. Esto nos da una idea de las inequidades generadas y de la estratificacion de
docentes, derivados de las politicas de Estado del periodo. La carrera docente es vista mas
como un cuello de botella, pues la gran mayoria de los estratos inferiores
(aproximadamente el 80%) lucha por ingresar a aquellas categorias que les representan
una estabilidad laboral y de sostén, mas la posibilidad de desarrollo en su carrera
profesional. Se produce un deterioro del trabajo en equipo pues sea da un fuerte grado de
competencia individual para hacerse de las mejores posiciones en la estructura de
categorias y en la movilidad y nombramientos docentes.

Francamente y con preocupacion vemos fracturas notables en el estado actual de los
trabajadores académicos: marcada estratificacion; exclusién de la mayoria en puestos,
compensaciones, promociones, etc.; rivalidad individualista académica; deficiente
formacién y actualizacion.

Conclusiones y Propuestas

1. Se carece de una vision sistémica de la Gestion de los recursos humanos dedicados
a la docencia y a la investigacion. Las diversas estrategias de Gestibn — como
pudieran ser la seleccion y admision de personal, la capacitacion y formacion, la
evaluacion y remuneracion y el desarrollo profesional y humano—, las encontramos
fragmentadas. Historicamente han predominado cada una de ellas en diversas
etapas, sin existir una politica explicita y clara, en las IES.

2. Las orientaciones que ha tenido esta labor son, la mas de las veces, moldeadas por
macro politicas de Estado, donde las comunidades universitarias se han

desempefiado mas “reaccionando” a dichas politicas, y adecuandolas — sin
suficiente planeacion —, a las necesidades y posibilidades particulares del momento
contextual.
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3. Sin duda que la Gestion del personal académico - docente y de investigacion - es
una practica que ha estado siempre presente en las universidades publicas. Es
urgente disefiar, continuar y fortalecer las estrategias explicitas de una politica
educativa de calidad competitiva, con objetivos precisos, disefiados con vision en el
perfil docente e investigativo para actualizarlo y ofrecerle oportunidades de
superacion y mejora.

4. El mejoramiento de la planta académica, cuyo impacto es vital en el alumnado,
amerita una planeacion y cambio de paradigma apoyado en una visién sistémica,
preventiva e interdependiente con sus entornos. Esto lo entendemos como la actitud
abierta y flexible de las IES —autoridades, personal, alumnos- que les permita no
solo eliminar inercias propias de las organizaciones, en razén directa de su
antigiedad y tamafio, sino integrarse a su comunidad, intervenir, participar y
colaborar activamente en la que estan insertadas, a la que dicen servir y de quien
viven y se nutren.

5. Nuestro anélisis de la transformacion de la Gestion del personal académico en las
Universidades publicas para este siglo XXI, plantea demandas no sélo a los
directivos y tomadores de decisiones de las universidades publicas, sino también a
las autoridades federales, estatales y municipales involucradas en la educacion
superior de México.

6. Las nuevas politicas deben tomar en cuenta como aspecto central que el objeto de
accion es el ser humano como impulsor de la formacion de nuevos seres humanos,
por lo que es preciso que sea tratado como tal. Que se establezcan politicas que
reconozcan sus capacidades y potencialidades y que el académico tenga la
posibilidad de desarrollarse y realizarse dentro de su centro de trabajo.

7. Todo lo mencionado nos lleva a enfatizar la necesidad de mayor conocimiento y
profundizacion en el area, por lo que es imprescindible que investigadores y
evaluadores consideren la importancia del tema y surjan asi nuevas propuestas de
cambio y desarrollo sobre el mismo.
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! Programa Nacional de Educacién 2001-2006. SEP.

2 Op,cit.

®  Cfr. Otros autores que han aportado interpretaciones histéricas de la evolucién del Sistema
educativo mexicano: segun Didriksson (1995:22), histéricamente destacan basicamente dos fases: una
fase que llama de expansién y que posteriormente se constituy6 en otra fase de contraccién. Taborga y
Hanel (1995:20) llaman a la primera fase (1960-1982) de crecimiento predominantemente cuantitativo y la
segunda la del desarrollo predominantemente cualitativo y sefialan que entre la finalizacién de la primera
y el advenimiento de la segunda se presenta una “interfase” (1982-1988) que se podria llamar de crisis y
busqueda de nuevos papeles.

“ Brunner, 1990: 118 "Tan explosivo y acelerado aumento ha determinado, asimismo, el perfil de
esta profesion: predominio de profesores jovenes, superposicion de la Gltima etapa formativa de gran parte
del personal con la primera etapa de desempefio de sus funciones docentes, baja proporcién promedio a
nivel nacional de personal académico con grados superiores, ascenso relativamente rapido en la carrera
profesional, etcétera."

® Salinas, (1991:361); cit. Por: Kent (1997:11)
® Salinas 1993, CONACYT, 1991; cit. Por Kent (1997:119)

7 Kent :1997: 121
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& Cabe hacer notar que “el concepto de estado evaluador, siendo clave para la comprension de
los desarrollos en curso de la educacién superior, no se limita a este terreno, sino que se extiende a otras
areas tales como la politica social, la seguridad social y la salud, para nombrar sélo a las mas importantes
(Neave 1990:6, cit, por: Kent 1997:96)

° Fuente: Oficialfa mayor UdeG. Base de datos del 14 de enero del 2000.

% Fuente: UDI, UdeG diciembre 1999.

312



